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1. Executive Summary

Die deutsche Industrie ist das Ruckgrat unseres Wohlstands und sichert Millionen
hochwertige Arbeitsplatze. Sie zeichnet sich aus durch eine einzigartige Kooperation
zwischen Mittelstand, Start-ups, GroRunternehmen, oft auch in regionalen
Kooperationsnetzwerken, eine weiterhin hohe Innovationskraft, (iberdurchschnittlich
hohe Tarifbindung sowie ein starkes duales Ausbildungssystem. Mit einem Anteil von
fast 20% an der Bruttowertschdpfung und einer Exportquote im verarbeitenden Gewerbe
von rund 50 % ist Deutschland eine der fiihrenden Industrienationen weltweit. Die
insbesondere in den industriellen Kernbereichen fest verankerte Sozialpartnerschaft hat
sich in den vergangenen Jahrzehnten als tragende Saule der Sozialen Marktwirtschaft
erwiesen. Sie bildet den institutionellen Rahmen, um die vielfaltigen strukturellen,
wirtschaftlichen und sozialen Herausforderungen im konstruktiven Dialog zwischen
Unternehmen und Beschaftigten verantwortungsvoll und verlasslich zu gestalten. Eine
starke Industrie sichert Beschaftigung und Qualifizierung auch in landlichen Regionen.
Sie ist zugleich ein Beitrag fiir Stabilitdt in unserem Land und zur Starkung von
Demokratie und Rechtsstaatlichkeit.

Eine starke industrielle Wertschépfung ist nicht nur in Deutschland, sondern auch in
Europa insgesamt entscheidend fiir Wohlstand, wirtschaftliche Starke und unsere
strategische Autonomie. Angesichts der aktuellen geopolitischen Lage, des globalen
Wettbewerbs und der Herausforderungen durch Dekarbonisierung und digitaler
Transformation missen Politik, Wirtschaft und Gewerkschaften gemeinsam handeln, um
die industrielle Basis in Deutschland und Europa zu starken. Denn die Industrie in
Deutschland und Europa steht aktuell unter erheblichen Druck. Die Herausforderungen
sind hoch:

+ Hohe Energiekosten belasten die Wettbewerbsfahigkeit, vor allem der
energieintensiven Industrien.

o Hohe Biirokratiekosten, eine hohe Regelungsdichte und unnétig lange
Planungs- und Genehmigungsverfahren behindern Investitionen und
Innovation.

o Die demografische Entwicklung fihrt zu einem sinkenden Arbeitsvolumen.
Dies bremst das Wachstum. Zudem wird der Mangel an Fachkraften in vielen
Branchen belastend auf die Produktion wirken.



¢ Globale Konkurrenz und wachsende geopolitische Konflikte und wachsender
Protektionismus von Drittstaaten zwingen Europa, seine Position zu
verteidigen, die eigene Resilienz, vor allem beim Thema Zugang zu Primar- und
Sekundar-Rohstoffen sowie Grundstoffen und bei den sicherheits- und
verteidigungspolitischen Fahigkeiten zu starken sowie den Marktzugang in
Drittmarkten zu sichern. Zugleich muss Europa Uberkapazitaten und
Wettbewerbsverzerrungen begegnen.

e Sowohl die Dekarbonisierung wie auch die digitale Transformation erfordern
massive Investitionen.

Unsere gemeinsame Vision: Wir wollen eine starke, nachhaltige und international
wettbewerbsfahige Industrie, die bestehende Starken festigt und ausbaut, Innovationen
fordert, hochwertige und produktive Arbeitsplatze sichert und neue schafft und Europas
strategische Souveranitat starkt. Um an den genannten Herausforderungen zu arbeiten,
spricht sich das Blindnis Zukunft der Industrie flir zentrale MaRnahmen in den
nachfolgenden finf fir die Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit der Industrie zentralen
Handlungsfeldern aus:

1.

Rahmenbedingungen verbessern und Mallnahmen zur Starkung der
Wettbewerbsfahigkeit vorantreiben, Planungssicherheit schaffen, Blirokratieriickbau,
wettbewerbsfahige Energiekosten und innovationsfreundliche Rahmenbedingungen.
Fachkrafte sichern, Fachkrafteférderung intensivieren: Ausbau der dualen
Ausbildung, der Schul- und Hochschulausbildung, darunter auch der MINT-Facher,
Weiterbildung und Qualifizierung, inlandische Fachkraftepotenziale erschlief3en,
Fachkrafteeinwanderung durch digitale Verwaltungsverfahren erleichtern.

Innovation u.a. Uber gemeinsame europaische Projekte férdern (Mikroelektronik, K,
Edge, Biotechnologie), Investitionen in Schlisseltechnologien.

Resilienz starken: Wettbewerbsfahigkeit des Industrie- und Grundstoffstandorts
steigern, Primar- und Sekundar-Rohstoffsicherung vorantreiben, Férderung der
Kreislaufwirtschaft, Abhangigkeiten bei Zwischen- und Endprodukten reduzieren und
engere Verzahnung zwischen Wirtschafts- sowie Sicherheits- und
Verteidigungspolitik.

Europa voranbringen, Handelsbeziehungen diversifizieren: starker EU-Binnenmarkt,
Handelsschutz gegen unfaire Marktpraktiken, Handelsabkommen mit wichtigen
Partnerlandern und -regionen und Diversifizierung der internationalen
Handelsbeziehungen als Antworten auf geopolitische Veranderungen und Risiken flr
die Industrie.



2. Einleitung

Deutschland ist eine Industrienation — mit einer spezialisierten, mittelstandsgepragten
Industrie, die weltweit agiert, Innovationskraft ausstrahlt und Arbeitsplatze von hoher
Qualitat bietet.

Die deutsche Industrie verfligt Gber eine hohe Wertschépfung und starke
Spezialisierung. Die Starken der deutschen Industrie liegen vor allem in der breiten
Aufstellung Uber alle Wertschopfungsketten und der hohen Spezialisierung oftmals
familiengefiihrter, innovativer Unternehmen (,Hidden Champions®) in Bereichen der
qualitativ anspruchsvollen Industrieproduktion. Diese starke Ausgangsbasis gilt es nun
zu nutzen, um an den weltweit wachsenden Markten flir Zukunftstechnologien wie Kl-
Anwendungen (Industrial Al), Mikroelektronik, Automation und Robotik, Energie- und
Netztechnik sowie Medizintechnik zu partizipieren.

Deutschland hat zudem eine der besten beruflichen Aus- und Weiterbildungskulturen
weltweit. Kombiniert mit starken Forschungsnetzwerken (Fraunhofer- und Max-Planck-
Institute, Universitaten, etc.), Innovationsclustern und Kooperationen mit Start-ups
ermdglichen sie den Unternehmen, komplex, prazise und innovativ zu produzieren.

Deutschland bietet darlber hinaus stabile Rahmenbedingungen. Hierzu gehdren
rechtsstaatliche Sicherheit, verlassliche industrielle Beziehungen, ein starker Schutz
geistigen Eigentums und der Zugang zum EU-Binnenmarkt mit rund 450 Millionen
Konsumenten.

Die umfangreiche industrielle Basis mit einer guten Mischung aus weltweit agierenden
GroRunternehmen und exportstarken Mittelstandlern war tber viele Jahrzehnte
Grundlage und Basis unseres Wohlstands. Diese Basis wird aktuell durch geopolitische
Veranderungen und Krisen in Frage gestellt: geopolitische Konfliktherde, die immer
starker werdende Konkurrenz Chinas und zunehmende Zollkonflikte. Produktion und
Beschaftigung in der Industrie sind im letzten Jahrzehnt zurlickgegangen und die
jungsten auRenwirtschaftlichen Verwerfungen haben die Lage weiter verschlimmert.

Viele Sicherheiten, die Grundlage fiir den Erfolg der deutschen Industrie in den
vergangenen Jahrzehnten waren, sind ins Rutschen geraten oder stehen in Frage.
Hinzu kommen nationale Herausforderungen durch Uberalterung der Infrastruktur, ein
hohes Kostenniveau im europaischen und internationalen Vergleich, u.a. bei
Energiepreisen, unndétige Blrokratie und langwierige Verfahren, Vernachlassigung der
Schul- und Hochschulausbildung sowie immer starker der demographische Wandel mit
seinen Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt und die steigenden Kosten flr die
Sozialversicherungssysteme.

Um das industrielle Fundament zu festigen, braucht es eine langfristig ausgerichtete
Investitionspolitik, die einerseits einen bedarfsgerechten Investitionspfad in die
offentliche Infrastruktur absichert und vor allem einen verlasslichen Rahmen fiir private
Investitionen setzt. Dies erfordert insbesondere eine Verbesserung der allgemeinen



Rahmenbedingungen fir unternehmerische Investitionen. Zugleich geht es auch um die
gezielte Férderung von Zukunftstechnologien und Innovationen. Hierfiir braucht es
einerseits eine zielgerichtete Nutzung des Sondervermdgens Infrastruktur und
Klimaschutz (SVIK). Zudem mussen vereinfachte und digitale Verfahrensablaufe, auch
bei Forderinstrumenten, zu einer spurbaren Reduzierung von Burokratieaufwand flihren.
Und es braucht zielgerichtete Anstrengungen, um den spezifischen Fachkraftebedarf
abzusichern.

Zugleich braucht eine starke Industrie ein starkes Europa. Deutschland muss dazu
beitragen, dass die gravierende Wachstumsschwache der Europaischen Union durch
eine konsequente Wirtschaftspolitik tiber alle Felder hinweg angegangen wird, wie dies
zum Beispiel im Draghi-Bericht und in den Absichtserklarungen der Institutionen der EU
in den letzten beiden Jahren dargelegt worden ist. Eine Starkung und Vertiefung des
EU-Binnenmarktes als Heimatmarkt der deutschen Industrie ist daher ebenso dringlich
wie eine Diversifizierung der AuRenwirtschaft durch weitere Handelsabkommen zur
Eréffnung neuer Wachstumsmaoglichkeiten und Absicherung von Wertschépfungsketten.
Darlber hinaus muss sich Deutschland in der EU den Veranderungen in der
internationalen Wirtschaftsordnung stellen, die Welthandelsordnung starken und
zugleich in der Industrie- und Handelspolitik gegentiber den USA und der Volksrepublik
China seine Interessen wahren.



a. Handlungsfeld 1: Rahmenbedingungen verbessern, um
struktureller Wachstumsschwache zu begegnen

Seit Ende 2019 stagniert die preisbereinigte Wirtschaftsleistung in Deutschland, in den
Jahren 2023 und 2024 war die deutsche Wirtschaftsleistung sogar riicklaufig. Das
Wachstum im Jahr 2025 lag nach ersten Schatzungen bei +0,2 %. Seit 2015 ist das
reale Bruttoinlandsprodukt pro Kopf in Deutschland um weniger als flinf Prozentpunkte
gewachsen — die OECD-Lander kamen im Schnitt auf knapp 15 Prozentpunkte
Steigerung. Die strukturellen Wachstumsaussichten der deutschen Volkswirtschaft
haben sich gegentiber der letzten Dekade mehr als halbiert und werden fir die nachsten
Jahre derzeit nur auf bis zu 2 Prozent geschatzt. Insbesondere ein demografisch
bedingter Riickgang des Arbeitsvolumens dirfte das Wachstum bremsen. Umso
wichtiger ist es, durch héhere Investitionen und Produktivitat das Wachstum zu
stabilisieren.

Die Industrie ist im besonderen Male von der Wachstumsschwache betroffen. 2025
wurden 124.000 Industriearbeitsplatze abgebaut. Seit Beginn der Coronapandemie
strich die Industrie etwa fiinf Prozent der Stellen, das entspricht einer Zahl von 266.500.
Diese Verluste von Arbeitsplatzen konzentrieren sich vor allem auf energieintensive und
dem Strukturwandel unterliegende Branchen. Sie finden sich aber auch besonders im
Mittelstand, wo zahlreiche Unternehmen nach Jahren der Krise aufgeben oder
abwandern. Diese Entwicklung gefahrdet den Wohlstand und gesellschaftlichen
Zusammenhalt in Deutschland.

Insbesondere hohe Energiekosten sind ein Wettbewerbsnachteil, vor allem in
energieintensiven Branchen und solchen mit hoher internationaler Konkurrenz. Dies
hemmt Investitionen und schwacht in einem hart umkampften globalen Umfeld die
Marktposition der deutschen Industrie. Das Ziel muss die Schaffung eines
wettbewerbsfahigen Strompreisniveaus sein. Unverhaltnismafige Birokratie sowie eine
noch nicht ausreichend schnelle digitale Transformation belasten zusatzlich und
bremsen Innovationskraft aus. Die Exporte stagnieren und gerade traditionell starke
Branchen kampfen mit Marktanteilsverlust in einem immer harter werdenden globalen
Umfeld mit gravierenden internationalen Ungleichgewichten.

Wir brauchen daher eine bessere Zusammenarbeit in der internationalen
Wirtschaftspolitik statt nationalistischer Strategien, eine konsequente Vertretung
europaischen Interessen in der Auenwirtschaftspolitik der EU und nationale
Wachstumspolitik in den Landern der EU. Dazu zahlen Malknahmen, die den unfairen
Wettbewerb wirksam begegnen. Insbesondere braucht es effektive Reformen, die die
Rahmenbedingungen fir den Standort verbessern. So lassen sich die
Wettbewerbsfahigkeit der Industrie erhéhen, Produktivitatsfortschritte erméglichen,
Wachstum starken, hochwertige Arbeitsplatze sichern und schaffen und private wie
offentliche Investitionen fordern.

Problem: Niedriges BIP-Wachstum, strukturelle Unterperformance, unfairer Wettbewerb



MaBRnahmen zur Problemlésung:

Investitionsoffensive, vor allem Investitionen in Infrastruktur wie Netzausbau zur
Elektrifizierung, Wasserstoff und den Aufbau eines CO; Netzes fir CCS/CCU

Beschleunigte Genehmigungsverfahren

Innovationsfreundliche Rahmenbedingungen

Verbesserung der allgemeinen Rahmenbedingungen fir FUE (z.B. Ausbau

steuerlicher Forschungsférderung)

Problem: hohe Energiekosten flihren zu Wettbewerbsnachteilen insbesondere fir
energieintensive Branchen.

MaRnahmen zur Problemlésung:

Strompreiskompensation und Industriestrompreis

Langfristige Netzentgeltentlastung, Netzentgeltreform

Weitere Anpassung und mehr Flexibilitaten im Europaischen Beihilferahmen
Ausweitung des Energieangebots zu wettbewerbsfahigen Preisen

Ausbau Erneuerbarer Energien kosteneffizient gestalten

Problem: Hohe Birokratielasten und langsame Digitalisierung, komplexe Vorschriften.

MaBRnahmen zur Problemlésung:

Burokratiearme Umsetzung von EU-Recht
Vereinheitlichung von Anforderungen in Energie- und Klimaschutzinstrumenten
Umsetzung Modernisierungsagenda Bund und Fdderale Modernisierungsagenda

Digitalisierung von Genehmigungsprozessen und Forderverfahren



b. Handlungsfeld 2: Fachkrafte in der Industrie sichern und
Fachkrafte qualifizieren.

Eine alternde Bevolkerung verscharft in den kommenden Jahren absehbar die
Fachkrafteengpasse und fihrt auch in industriellen Schliisselsektoren zu wachsenden
Herausforderungen der Fachkréftesicherung. Hinzu kommen Verschiebungen bei den
von Unternehmen nachgefragten Kompetenzen.

Problem: Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials, Strukturwandel,
Passungsprobleme am Arbeitsmarkt, Engpasse bei Fachkraften in der Industrie

MaBRnahmen zur Problemlésung:
e Inlandische Fachkraftepotenziale heben

e Qualifizierte Fachkrafteeinwanderung und Férderung der Integration von
Fachkraften

o Weiterentwicklung Fachkraftestrategie
o Bildungsoffensive, Qualifizierung und Weiterbildung:

e Chancen beim verantwortlichen Einsatz von Kl heben

c. Handlungsfeld 3: Innovation fordern: Investitionen in
Schlusseltechnologien

Damit unsere Industrie bestehende Wachstumspotenziale nutzen kann, muss das volle
Potenzial der Digitalisierung fir effiziente Produktionsprozesse und neue
Wertschdpfungspotenziale ausgeschopft werden. Ziel miissen grenziiberschreitende
Kooperationen zur Starkung der europaischen technologischen Souveranitat sein. Die
Starkung der industriellen Kl in Europa muss daher eine klare politische Prioritat sein.
Dies betrifft nicht nur die Anwendung, sondern auch die Infrastruktur, die fir die Nutzung
von Kl erforderlich ist. Zugleich brauchen mittelstandische Unternehmen einen
blrokratiearmen Zugang zu nationalen und EU -Férderprogrammen.

Mit der Hightech-Agenda sollen v.a. die Felder der industriellen KI, der
Quantentechnologien und der Mikroelektronik gestarkt werden. Zudem sollen die
Automatisierungspotenziale durch neue und vorhandene Technologien und den
breiteren Einsatz der Robotik gehoben werden.

Darlber hinaus missen die EU-Férdermalinahmen fir Investitionen in digitale
Technologien durch den europaischen Haushalt und die Europaische Investitionsbank
im nachsten Mehrjahrigen Finanzrahmen, insbesondere im Europaischen
Wettbewerbsfonds, klar verankert werden.

Problem: zu geringe Investitionen vor allem in Schlisseltechnologien



MaBRnahmen zur Problemlésung:
¢ Umsetzung Hightech-Agenda
e Automatisierungspotentiale nutzen und ausbauen
e Innovationsfreundliche Entwicklung sowie Umsetzung des Kl-Gesetzes

o Entwicklung vertrauenswurdiger, interoperabler und foderierter
Datendkosysteme.

e Erleichterung von insb. privaten Investitionen in Mikroelektronik, Ki,
Quantentechnologien und Cloud-Infrastruktur

e Ausbau von Rechenkapazitaten, europaische Cloud
o Starkung des européischen Mikroelektronik-Okosystems

e Qualitatsinfrastruktur starken (v.a. Normung, Standardisierung)

d. Handlungsfeld 4: Resilienz starken, Rohstoffe und
Sicherheit

Im Jahr 2025 haben erneut verscharfte Exportrestriktionen auf Rohstoffe und seltene
Erden sowie zeitweise auf bestimmte Halbleiter verdeutlicht, dass politisch motivierte
Eingriffe in Lieferketten unsere Industrie gefahrden. Um die Resilienz unserer Industrie
zu starken, mussen wir die Wertschopfungs- und Fertigungstiefe in der Industrie
erhalten.

Hierzu bendtigen wir eine klare Umsetzungs-Strategie zur Diversifizierung der
Rohstofflieferketten, um den Zugang zu kritischen und strategischen Primar- und
Sekundarstoffen zu sichern. Dies gilt insbesondere fiir Rohstoffe, die fiir die
Dekarbonisierung, digitale und emissionsarme Transformation, die Luft- und Raumfahrt,
die Automobilindustrie, die Sicherheits- und Verteidigungsindustrie sowie fiir die
Erzeugung unverzichtbarer Grundstoffe wie Stahl unerlasslich sind.

Kritische Abhangigkeiten bestehen neben Rohstoffen und seltenen Erden auch bei
Importen in den Bereichen Chemie, Pharmazie (bspw. Antibiotika, Wirkstoffe), Elektronik
(bspw. Laptops und Computerzubehor), bei bestimmten Maschinenbauerzeugnissen,
Elektromotoren, Waren der PV-Industrie, Dauermagneten und Batterien sowie bei
Grundstoffen flr Energie- und Sicherheitsinfrastrukturen. Es besteht das Risiko
erheblicher Versorgungsengpasse bei vielen dieser Rohstoffe und Produkte, verstarkt
durch geopolitische Spannungen, Exportrestriktionen und die hohe geografische
Konzentration von Férderung und Verarbeitung.

Daher muss der auf EU-Ebene bestehende Critical Raw Materials Act (CRMA) zlgig
umgesetzt, Anreize und Rahmenbedingungen flr Investitionen geschaffen, Instrumente



wie Rohstofffonds ausgebaut und flexibilisiert werden sowie eine Priorisierung von
Sekundarrohstoffen aus Bergbau- und Industrieabfallen im Zuge dessen erfolgen. Statt
Recyclingschrotte in Drittstaaten zu exportieren, sollten Sekundarrohstoffe in Europa
wiederverwendet und der Materialkreislauf geschlossen werden. Mit dem Export gehen
der heimischen Industrie nicht nur Materialien verloren, sondern auch Wertschépfung.

Uber den CRMA hinaus sind Manahmen erforderlich, wie die Entwicklung von
Finanzinstrumenten zur Unterstiitzung der Wertschopfungskette kritischer Rohstoffe vor
allem mit Blick auf kritische oder strategische Produkte, Technologien oder Bereiche
(High Tech Agenda und Wirtschaftssicherheitsstrategie), die gezielte und strategische
Weiterentwicklung von Rohstoffpartnerschaften und die Férderung des Binnenmarktes
fur Kreislaufwirtschaft. Angesichts der wachsenden geopolitischen und 6konomischen
Risiken ist es unerlasslich, dass Politik und Industrie gemeinsam ein zukunftsfahiges
und nachhaltiges Modell zur Absicherung von Rohstofflieferketten entwickeln.

Problem: Handelskonflikte, geopolitische Risiken, gezieltes Nutzen von
Rohstoffabhangigkeiten als Druckmittel durch einzelne Akteure.

MaBRnahmen zur Problemlésung:

o Diversifizierung der Rohstofflieferketten, verbessertes Monitoring von
Lieferketten, Rohstofffonds und Vertiefung von Rohstoffpartnerschaften.

o Starkere Zusammenarbeit zwischen Staat und Industrie mit Blick auf konkrete
Rohstoffwertschopfungsketten.

e Ausbau der internationalen Zusammenarbeit zu Wirtschaftssicherheitsaspekten
e Bekenntnis zu heimischer Rohstoffférderung und -verarbeitung
e Unternehmerische Bevorratung férdern

e Zlgiger Auf- und Ausbau von Partnerschaften mit rohstoffreichen Staaten
aulierhalb Europas, um Planungssicherheit fur Industrie und Infrastrukturprojekte
zu erhdhen.

e Nutzung von militéarisch-zivilen Spillover-Effeke, insbesondere mit Blick auf High-
Tech Bereiche

e. Handlungsfeld 5: Europa und Diversifizierung der
AuBenwirtschaft

Die deutsche und europaische Industrie kann sich nur in einem wettbewerbsfahigen,
innovationsfreundlichen Europa im globalen Wettbewerb behaupten. Hierflir muss der
europaische Binnenmarkt weiter vertieft und vollendet werden. Das multilaterale
Handelssystem mit der WTO im Zentrum zu starken und zu reformieren, neue
Freihandelsabkommen abzuschlief3en und Industrien wo geboten durch den Einsatz von
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Handelsschutzinstrumenten im Einklang mit europaischen und internationalen Regeln

konsequent vor unfairen Handelspraktiken zu schiitzen, starkt Wohistand und Freiheit.

Problem: Das Potenzial des Binnenmarkts wird aktuell nicht ausgeschoépft. Unfaire
Handelspraktiken von Drittstaaten fihren dazu, dass die europaischen
Industrieunternehmen Wettbewerbsnachteile haben und zunehmend Marktanteile an
Drittanbieter verlieren.

MaBRnahmen zur Problemlésung:

o Vertiefung und Vollendung des Binnenmarktes, bessere Einhaltung und
Durchsetzung der Binnenmarktregeln, Starkung der Marktiberwachung, um
Einhaltung von Binnenmarktregeln sicherzustellen (u.a. nicht CE-konforme
Produkte)

o Engere Zusammenarbeit bei Zukunftstechnologien, Starkung der
technologischen Souveranitat in Europa

o Starkung von Wertschopfungsketten, Schaffung von praxisnahen und
administrativ schlanken Leitmarkten

o Diversifizierung der Markte
o Aktive, pragmatische und regelbasierte Handelspolitik
e Schutz vor unfairem Wettbewerb aus Drittstaaten

e Europaische Wirtschaftssicherheitsagenda

Seit 2015 erarbeiten im Biuindnis ,,Zukunft der Industrie” 19 Partner aus
Gewerkschaften und dem Deutschen Gewerkschaftsbund, Wirtschafts- und
Arbeitgeberverbanden, der Deutschen Industrie und Handelskammer und dem
Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie Handlungsempfehlungen fir die
Zukunft unseres Industriestandortes. Gemeinsames Ziel ist es, den
Industriestandort Deutschland zukunftsfahig zu gestalten, die Beschaftigung in
der Industrie zu erhalten und weiterzuentwickeln, die Industrieakzeptanz zu
steigern und die industrielle Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands zu starken.
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